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Agenda

9.30-10.15
10.15-11.45
11.45-12.15

Wstep do ORSA
Cele i zakres ORSA

Kluczowe cechy systemu ORSA

ORSA a ICAAP (Basel 1) - naile mozna skorzystac z
wypracowanych rozwigzan?

System zarzadzania ryzykiem w zaktadach
ubezpieczen

Strategia zarzgdzania ryzykiem - przyktady

Wymogi jakosciowe wynikajgce z ORSA (polityka,
dokumentacja, procedury, raportowanie) - przyktady

Przerwa
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Agenda

12.15 — 13.45 Mozliwe modyfikacje modelu standardowego lub
wewnetrznego na potrzeby ORSA

Alternatywne miary ryzyka
Ryzyka trudnomierzalne
Mozliwe uproszczenia
Modyfikacje kalibracji

13.45 — 14.00 Dyskusja, pytania, podsumowanie
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Wstep do ORSA

11 maja 2011
Adam Fornalik, Piotr Mierzejewski

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



ORSA - dokumenty zréodtowe

Wymagania poziomu 1
Dyrektywa Solvency Il (2009/138/EC), w szczegolnosci Rozdziat IV Sekcja Il (system
zarzagdzania) w tym artykut 45 ORSA — zatwierdzona 29 pazdziernika 2009

Draft wymagan poziomu 2
Draft aktéw wykonawczych — prace trwajg od konca 2009 roku, oficjalna propozycja
aktow wykonawczych spodziewana jest w czerwcu 2011

Draft wymagan poziomu 3

CEIOPS consultation papers (Draft proposal for Level 3 Guidelines on Own Risk and
Solvency Assessment) — draft opublikowany w grudniu 2010, ostateczny ksztatt
wytycznych poziomu 3 ma by¢ gotowy w marcu 2012

Draft dyrektywy Omnibus Il
opublikowany 19 stycznia 2011, przewiduje okres przejsciowy (max 3 lata), w ktérym
wymogi dotyczgce systemu zarzadzania (system of governance) bytyby ograniczone
do dotychczasowych wymagan

przewiduje wprowadzenie tzw. Obowigzujgcych Standardéw Technicznych (Binding
Technical Standards - ,BTS”), ktére mogg tez odniesc sie do ORSA, BTS miatyby byc¢
opublikowane do grudnia 2011

Dodatkowo
CEIOPS Issue paper 27 May 2008 (Own Risk and Solvency Assessment)

Page 5 Sl ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



System zarzadzania (governance)

Adekwatna i przejrzysta struktura organizacyjna
Przejrzysta alokacja zadan i podziat obowigzkow
Kompetencja i dobra reputacja zarzadu
Pisemne polityki: zarzgdzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz outsourcingu ~
c
E
o
Kontrola wewnetrzna S
()
=
=
Funkcja aktuarialna 2
Outsourcing
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Zarzadzanie ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem obejmuje:

underwriting oraz tworzenie rezerw technicznych
zarzadzanie aktywami i pasywami (ALM)

lokaty, w szczegodlnosci instrumenty pochodne
zarzadzanie ptynnoscig i ryzykiem koncentracii
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym
reasekuracje i inne techniki ograniczania ryzyka

dodatkowo jezeli spotka ma model wewnetrzny:

opracowanie i wdrozenie modelu
sprawdzenie i walidacja modelu

opracowanie dokumentacji modelu i wszelkich pozniejszych zmian w nim
dokonanych

analiza dziatania modelu i opracowywanie w tym zakresie raportow
podsumowujgcych

informowanie organu zarzgdzajgcego o dziataniu modelu
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ORSA - Wprowadzenie (1)

ORSA (Own Risk and Solvency Assessment) jest wymogiem dyrektywy
Solvency Il (Art. 45) i zobowigzuje ona zaktady ubezpieczen do wtasnej
oceny ryzyka i wyptacalnosci w ramach systemu zarzadzania ryzykiem

ORSA to proces, w ktorym zaktad ubezpieczen ocenia wszystkie ryzyka
wilasciwe dla dzialalnosci zakladu i wyznacza zwigzane z nimi potrzeby
kapitatowe

System ORSA powinien:
by¢ czescig procesow podejmowania decyzji w zaktadzie ubezpieczen
uwzglednia¢ specyficzny profil ryzyka, granice toleranciji ryzyka oraz
strategie dziatalnosci
Zapewniac, ze zaktad spetnia zawsze wymogi kapitatowe (SCR, MCR)
pomagac w decyzji czy transferowa¢ czy zachowac ryzyko
pomagac w zarzadzaniu kapitatem
pomagac we wlasciwej wycenie ryzyk
wyrazac liczbowo wielkosc¢ ryzyka
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ORSA - Wprowadzenie (2)

kalkulacjg wymogu kapitatowego

zamknietym zbiorem regut i prawidet

produktem z pétki identycznym dla kazdego zakfadu
analizg aktuarialng,

raportem finansowym lub raportem z ryzyka

vV v VvyVvYyy

» oceng wszystkich istotnych ryzyk w dziatalnosci zaktadu
ubezpieczen

» procesem oceny ryzyka bedacym czescig systemu
zarzadzania ryzykiem

» czescig procesow decyzyjnych uwzgledniajgca strategie,
plany biznesowe i apetyt na ryzyko
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System zarzadzania ryzykiem

Zarzad
Kontekst biznesowy i strategia

Zintegrowane planowanie kapitatowe

Zintegrowane zarzadzanie kiem

Ryzyko Ryzyko Ryzyko Ryzyko Ryzyko Ryzyko Ryzyko Ryzyko
biznesowe / ubezpie- kredytowe ptynnosci i prawne i operacyjne Srodowi- reputacji
strategiczne czeniowe finansowania regulacyjne skowe

Kontakt z urzedem nadzoru
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Wybrane elementy systemu ORSA

Wiasnha ocena

- ryzyka i
wyptacalnosci
(ORSA) \-
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ORSA - Wytyczne poziomu 3 (1)

ORSA powinna by¢ dopasowana do struktury organizacyjnej i systemu zarzadzania
ryzykiem oraz zawiera¢ adekwatne metody oceny ogolnych potrzeb kapitatowych

Zarzad spotki powinien odgrywacé aktywng role w procesie ORSA

Dokumentacja ORSA powinna obejmowac co najmniej:
polityke ORSA
dokumentacje kazdego procesu ORSA
wewnetrzng dokumentacje informacji ORSA
informacje, ktére majg by¢ ujawnione i zaraportowane do organu nadzoru

opis zwigzku pomiedzy profilem ryzyka, granicami tolerancji ryzyka oraz ogélnymi
wymogami kapitatowymi

jakie i jak czesto stres testy powinny zosta¢ wykonane
zatozenia, przy ktérych ocena i agregacja ryzyk powinna by¢ wykonana
opis zrédet danych oraz metod oceny ich jakosci
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ORSA - Wytyczne poziomu 3 (2)

Proces ORSA i jego wynik powinien by¢ odpowiednio udokumentowany i podlegaé
regularnemu niezaleznemu przegladowi

(1) wyniki dotyczgce ogdlnych potrzeb kapitatowych, (2) spetnienie wymogow
kapitatowych, (3) zgodnosc¢ rezerw technicznych z odpowiednimi wymogami powinny
by¢ zakomunikowane osobom zarzadzajgcym spotkg

Jesli na potrzeby ORSA stosowane sg inne zasady wyceny i ujmowania pozycji
bilansowych niz te dla kalkulacji SCR, powinno to by¢ uzasadnione

Ogolne potrzeby kapitatowe powinny by¢ wyrazone liczbowo, ale takze uzupetnione o
jakosciowy opis ryzyk

Kwantyfikacja ryzyka nie powinna by¢ oparta tylko na najbardziej prawdopodobnych
scenariuszach ale odnosic sie do wystarczajgco szerokiego spektrum mozliwych
scenariuszy

Witasna ocena ryzyka i wyptacalnosci powinna zapewnia¢ by ogolne potrzeby kapitatowe
byty spetnione w kazdym roku biorgc pod uwage plany biznesowe i projekcje

ORSA powinna zawierac procedury umozliwiajgce zaktadowi ubezpieczen
monitorowanie zgodnosci z wymogami kapitatowymi biorgce pod uwage potencjalne
przyszte zmiany w profilu ryzyka i sytuacje skrajne
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ORSA - Wytyczne poziomu 3 (3)

W ramach procesu ORSA, spotka powinna zapewnic¢, ze funkcja aktuarialna
gwarantuje zgodnos¢ wyceny rezerw technicznych z odpowiednimi wymogami

Spodtka powinna rozwazyc¢ czy formuta standardowa lub model wewnetrzny uzyty do
kalkulacji SCR jest odpowiedni w swietle profilu ryzyka

Spoétka powinna oszacowac jakosciowo roznice pomiedzy wtasnym profilem ryzyka i
zatozeniami na potrzeby wyliczenia SCR. W przypadku istotnych réznic — powinny one
zostac skwantyfikowane

W ramach procesu ORSA, spotka powinna zapewni¢ ciggtg zgodno$¢é modelu
wewnetrznego ze zmianami wynikajgcymi z nowych testow i standardow. W rezultacie,
spotka powinna rozwazy¢ czy inne zmiany modelowe lub uaktualnienia nie sg
wymagane

Wyniki ORSA i wiedza zdobyta podczas procesu ORSA powinny by¢ brane pod uwage
w diugoterminowym zarzadzaniu kapitatem, alokacjg srodkow wtasnych, planowaniu
biznesowym, rozwoju produktow i zarzadzaniu

ORSA powinna by¢ przeprowadzana przynajmniej rocznie — niezaleznie jednak od tego
wymogu, spotka powinna wyznaczy¢ czestotliwos¢ procesu ORSA w zaleznosci od
swojego profilu ryzyka i zmiennosci wkasnych potrzeb kapitatowych
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ORSA a ICAAP
Wprowadzenie

Wewnetrzny Proces Oceny Adekwatnosci Kapitatowej (ICAAP) wynika z
wymogow Il Filara metodologii bazylejskiej kierowanej do bankow — tak jak
Solvency Il w stosunku do dyrektywy CRD (Basel Il), tak ORSA w stosunku
do ICAAP jest odpowiednikiem metodologii bazylejskiej w sektorze
ubezpieczeniowym

W ramach procesu ICAAP, banki przeprowadzajg niezalezng
ocene swojej biezacej i przysztej adekwatnosci kapitatowej w

odniesieniu do ponoszonych typdw ryzyka i strategii e
biznesowej. Proces szacowania kapitatu wewnetrznego

powinien stanowic integralng czesc procesu zarzadzania

bankiem. ICAAP obejmuije: ICAAP [Pomiar

ryzyka
identyfikacje ryzyk specyficznych dla dziatalnosci banku

pomiar/ocene poszczegdlnych ryzyk i zwigzanego z nimi kapitatu

. . Kapitat
pomiar catego kapitatu wewnetrznego R
planowanie i zarzadzanie kapitatem
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ORSA a ICAAP
Czy ORSA = ICAAP?

» Wspdlna geneza

» Podobna koncepcja — metodologia zarzgdzania wszystkimi
istotnymi ryzykami w dziatalnosci zaktadu ubezpieczen (lub
banku)

» Proces wdrazania w praktyce jest bardzo podobny
» Typy ryzyk, na ktore narazone sg zarowno ZU jak i Banki

» Ro&znice wynikajace ze specyfiki dziatalnosci:
»  Odmienny profil ryzyka — dodatkowe ryzyka, na ktére narazone sg
zaktady ubezpieczen, inna struktura ryzyka

» Inne podejscie do modelowania/wykorzystania metod statystycznych
» Nieznaczne roznice wynikajgce ze szczegotowych zapisow w
wymogach regulacyjnych i wytycznych
» ICAAP funkcjonuje od kilku lat; ORSA bedzie dopiero wdrazana
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ORSA a ICAAP

Wykorzystanie rozwigzan ICAAP w ORSA

ORSA powinna by¢
czescig procesow
podejmowania decyzji w
ZU

ORSA powinna
uwzglednia¢ specyficzny
profil ryzyka

ORSA jest procesem
oceny ryzyka bedacym
czescig systemu
zarzadzania ryzykiem

Uwzglednienie wynikéw
stress testow

Przeglad ORSA

Dokumentacja w zakresie
ORSA

Rozwigzania Bankéw w zakresie ICAAP przewiduja wykorzystanie wynikéw
analizy ryzyka i kalkulacji wymogu kapitalowego w ogélnym procesie
zarzadzania bankiem. Test wykorzystania (use test) obejmuje takie elementy
jak: dlugoterminowe cele kapitatowe, preferowang strukture kapitatu,
kapitatowe plany awaryjne, delegowanie zarzadzania kapitatem.

Proces ICAAP przewiduje identyfikacje ryzyk (rowniez ryzyk trudno-
mierzalnych), na ktére narazony jest bank, ocene materialnosci poszczegélnych
ryzyk i dostosowanie metod zarzadzania ryzykiem do profilu ryzyka i skali
dziatalnosci — analogiczna analiza i dostosowanie musi odby¢ sie dla ZU w
ramach ORSA

Banki wypracowatly modele wykorzystywane do szacowania i metody oceny
ryzyk ,,drugofilarowych” wspolnych dla ZU, np. ryzyka operacyjnego, ryzyka
plynnosci, ryzyka reputacji, ryzyka biznesowego

Rozwiazania ICAAP zawierajg liczne ,,drugofilarowe” testy warunkéw skrajnych,
wypracowane zalozenia do scenariuszy, interpretacje wynikow i proces ich
raportowania.

W zakresie ICAAP funkcjonuje proces corocznej oceny szacowania kapitatu
wewnetrznego, obejmujacy metody oceny szacowania wymogu (walidacja
modeli);

Banki wypracowaly podejscie do przeprowadzania audytéw w obszarze ICAAP

Wymogi dokumentacji w zakresie ICAAP nieco odbiegaja od tych w zakresie
ORSA, aczkolwiek wypracowane rozwigzania w zakresie formutowania polityki
zarzadzania ryzykiem, procesu oceny ryzyka, procedur wewnetrznych
opisujacych wykorzystanie wynikow oceny ryzyka, zakresu odpowiedzialnosci
poszczegodlnych jednostek moga zosta¢ spozytkowane na potrzeby ORSA
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Ill
System zarzadzania ryzykiem w
zaktadach ubezpieczen

11 maja 2011
Piotr Mierzejewski, Rafat Zalewski
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Strategia zarzadzania ryzykiem
Wymogi dotyczace systemu zarzadzania ryzykiem

Artykut 41

System zarzgdzania jest proporcjonalny do charakteru, skali i ztozonosci dziatalnosci zaktadu

ubezpieczen lub zaktadu reasekuracji.

Artykut 44

Zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji wprowadzajg efektywny system zarzqdzania ryzykiem
obejmujgcy strategie, procesy i procedury sprawozdawcze konieczne do okreslenia, pomiaru i
monitorowania ryzyk, na ktore sg lub mogg byc narazone, oraz wspotzaleznosci miedzy nimi,
zarzgdzania tymi rodzajami ryzyka i sprawozdawczoSci w ich zakresie, w Sposob ciggty oraz

zarowno na poziomie indywidualnym, jak i zagregowanym.

System zarzgdzania ryzykiem jest skuteczny i dobrze zintegrowany ze strukturgq organizacyjng i z
procesami decyzyjnymi zaktadu ubezpieczen lub zaktadu reasekuracji, z odpowiednim

uwzglednieniem osob, ktore faktycznie zarzadzajg zaktadem lub petnig inne kluczowe funkcje.
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Strategia zarzadzania ryzykiem
Wymogi dotyczace systemu zarzadzania ryzykiem

* Sprecyzowana i dobrze udokumentowana strategia/e ryzyka, uwzgledniajgca
cele strategii (w kontekscie biznesowym), apetyt na ryzyko oraz zakres
odpowiedzialnosci

* Procedury wewnetrzne bedgce rozwinieciem strategii okreslajgce m.in.
przyjeta definicje ryzyka, limity na poszczegodlne (kategorie) ryzyka,
mechanizmy kontrolne uwzgledniajgce skale i ztozonosc ryzyka

« Zakomunikowane i znane odpowiednim pracownikom procedury wewnetrzne
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Strategia zarzadzania ryzykiem
Wymogi dotyczace systemu zarzadzania ryzykiem

Ustanowiona funkcja zarzgdzania ryzykiem, zorganizowana tak, aby utatwic

wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem

Obejmuje ryzyka ujete w Kapitatowym Wymogu Wyptacalnosci jak rowniez

,pozostate materialnie istotne” ryzyka

Istotnym elementem sg cykliczne raporty dotyczace istotnych ryzyk jak

rowniez efektywnosci samego systemu zarzgdzania ryzykiem

Elementem tego systemu jest ORSA (the Own risk and Solvency

Assessment)
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Proces zarzadzania ryzykiem
Przebieg procesu i obszar Strategii

REDUKCJA /
MONITOROWANIE RAPORTOWANIE

Rada
Nadzorcza

Komitet
Ryzyka

> Akceptowalne Jednostki
Biznesowe

‘ > Nieakceptowalne
Ryzyko e a

> Monitorowanie
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Redukcja
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Komponenty strategii zarzadzania ryzykiem
Apetyt na ryzyko

Apetyt na ryzyko to stopien ryzyka, jaki organizacja gotowa jest podjg¢, zanim
uzna, ze konieczna jest interwencja

Apetyt na ryzyko powinien by¢ oceniany w stosunku do ewentualnych
korzysci, np. ryzyko rynkowe — wiecej ryzyka, potencjalnie wiekszy zysk

Instytucja okresla swoj apetyt na ryzyko, ktory:

odzwierciedla maksymalny poziom akceptowalnego ryzyka, jakie jest w stanie
poniesc¢ instytucja

jest scisle powigzany ze strategig biznesowg oraz celami finansowymi,
moze by¢ wyrazony zarowno w ujeciu ilosciowym jak i jakosciowym

Apetyt na ryzyko w zakresie poszczegolnych rodzajow ryzyka okreslany jest
w postaci zatwierdzonych limitow na poziomie Zarzadu
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Strategia zarzadzania ryzykiem
Polityka Zarzadzania Ryzykiem

Strategia ryzyka jest czesciag systemu
zarzadzania ryzykiem, stanowiaca
przyjete przez ZU podejscie do
postepowania ryzykiem

Strategia moze by¢ okreslona dla
poszczegolnych typow ryzyk lub na
poziomie catego portfela ryzyka ZU
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Plany kapitatowe
Plany kapitatowe w kontekscie ORSA

Celem ORSA jest wzmocnienie
powigzan pomiedzy:

profilem ryzyka ZU

systemem zarzadzania ryzykiem
oraz ograniczania ryzyka (wtasciwe
identyfikowanie, pomiar, agregacja
oraz monitorowanie ryzyk)

Kapitatem ZU (zarzadzanie

I planowanie kapitatowe w taki
sposob aby wielkoS¢ posiadanego
kapitatu byta odpowiednia w
stosunku do poziomu ryzyka na
jakie narazony jest ZU)
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Plany kapitatowe

Strategia zarzadzania kapitatem

Dtugoterminowe cele kapitatowe |
preferowana struktura kapitatu

Polityka / strategia
zarzadzania
kapitatem

Podstawowe elementy
przeksztatcania miar ryzyka w
wymogi kapitatowe wraz z
zatozeniami testow warunkow
skrajnych dla celéw ORSA
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Plany kapitatowe

Cele

Mozliwos¢ ciggtego spetniania
Planowanie kapitatu wymogow nadzorczych dot.
adekwatnosci kapitatowej

Cele planowania kapitatowego:

zrozumienie i jasne przedstawienie pozycji kapitatowej ZU

okreslenie dostosowania wielkosci dostepnych srodkow finansowych ZU
do wymogow nadzorczych oraz specyfiki prowadzonej dziatalnosci

mozliwosc sprawdzenia jak bardzo pozycja kapitatowa ZU moze ulec
zmianie w przypadku ziszczenia sie negatywnego scenariusza wydarzen
na rynku, np. wystgpienia recesji

opracowanie kapitatowego planu awaryjnego, ktory bedzie mogt zostac

wprowadzony przez zarzad w sytuacji spetnienia sie scenariusza recesji
lub innych niekorzystnych zmian rynkowych
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Plany kapitatowe

Wypracowanie planéw kapitalowych
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Plany kapitatowe

Planowanie kapitatowe powinno uwzgledniac¢:

biezacy profil dziatalnosci ZU (profil ryzyka)
perspektywy rozwoju dziatalnosci (zmiany w strukturze bilansu, plany
wzrostu poszczegolnych rodzajow portfeli)

przewidywane zmiany w otoczeniu prawnym
warunki makroekonomiczne

mozliwg recesje gospodarczg (scenariusz ,ostrej’, lecz
prawdopodobnej recesiji) poprzez uwzglednienie:

pogorszenia podstawowych wskaznikéw makroekonomicznych (np. PKB,
inflacja, stopy procentowe, ceny na rynku nieruchomosci)

skutkdw zmian wskaznikbw makroekonomicznych na ZU

(np. wzrost kredytéw zagrozonych i dokonanych odpiséw z tytutu utraty
wartosci, spadek generowanych wynikow finansowych, wptyw na
adekwatnosc¢ kapitatowa)

wszystkich materialnych ryzyk na jakie narazony jest ZU (zarobwno w
obrebie | jaki |l Filara — mozliwe dokonanie zastawienia testow
warunkow skrajnych z poszczegolnych obszardw ryzyka, albo poprzez
przeprowadzenie catosciowych testow na kapitat i wynik finansowy)
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Plany kapitatowe

Monitorowanie pozycji kapitatowej (1/2)

Elementy procesu monitorowania jako ,systemu

wczesnego ostrzegania” o adekwatnos$ci kapitatowej”
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Plany kapitatowe

Monitorowanie pozycji kapitatowej (2/2)
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Plany kapitatowe
Przykiadowy przebieg planowania kapitatowego (1/5)

Proces planowania kapitatowego realizowany jest raz do roku

ZU monitoruje przestanki, w przypadku wystgpienia ktorych przyjety plan kapitatowy moze ulec
zmianie w toku jego realizacji

Elementy procesu planowania kapitalowego:

o D

Opracowanie planu podstawowego

Opisanie scenariuszy negatywnych zmian rynkowych

Okreslenie wptywu niekorzystnych zmian rynkowych na plan

Proces kapitatowy
planowania
kapitatowego Opracowanie scenariuszy mozliwych reakcji Zarzadu na

niekorzystne zmiany

Okreslenie skutkdw reakcji Zarzadu na niekorzystne zmiany

Akceptacja planu kapitatowego

22222
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Plany kapitatowe
Przykiadowy przebieg planowania kapitatowego (2/5)

Pierwszym krokiem w procesie planowania kapitatowego jest
opracowanie tzw. ,planu podstawowego”

1. Opracowanie Plan ten opisuje zatozenia Zarzadu powstate w oparciu o:
planu przyjeta strategie biznesowa/biznesplan
podstawowego

szacunki dotyczgce wzrostu wartosci rynkowej ZU
pozycje konkurencyjng ZU

Tres¢ planu podstawowego mozna opisac jakie przyjeto zatozenia
dotyczace zasobdw kapitatowych ZU w toku obowigzywania planu,
zarowno w kontekscie ilosciowym jak i jakosciowym

W kolejnym kroku projektowane sg scenariusze testow warunkow
skrajnych, w szczegodlnosci ZU opracowuje kilka wariantow wydarzen,
ktére w przypadku spetnienia sie mogg w istotny sposéb negatywnie

wptyng¢ na funkcjonowanie ZU

2. Opracowanie Scenariusze réznig sie w zaleznosci od zatozen biznesowych i
scenariuszy strategicznych i mogg obejmowac np. niekorzystne zmiany w
negatywnych zmia otoczeniu gospodarczym, zmiany w pozycji rynkowej, niepowodzenie
rynkowych wdrozonej strategii, czy tez nieprawidtowosci w zatozeniach

bazowych odnosnie kluczowych czynnikow wzrostu wartosci ZU
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Plany kapitatowe
Przykiadowy przebieg planowania kapitatowego (3/5)

3. Okreslenie
wplywu stress
testow na plan
kapitatowy

4. Opracowanie
planéw awaryjnych

Okreslenie wptywu negatywnych zmian na plany finansowe i
biznesowe ZU, w tym dokonanie odpowiednich modyfikacji zatozen
bazowych, w oparciu o scenariusze testow

Wraz ze zmiang zatozen planéw bazowych, modyfikacji i ponownemu
oszacowaniu podlegajg poszczegdlne pozycje planu kapitatowego

Poréwnanie planu podstawowego ze zmodyfikowanym pozwala na
doktadng ocene wptywu realizacji danego scenariusza wydarzen na
pozycje kapitatowg ZU

W oparciu o wptyw stres testu na kondycje i funkcjonowanie ZU,
Zarzad moze podjgc decyzje o opracowaniu innych, bardziej
surowych wariantéw zdarzen, aby jeszcze doktadniej zbadac
wrazliwos¢ planu podstawowego

W kolejnym kroku opracowywane sg plany awaryjne ukierunkowane
na realizacje zatozen biznesowych i spetnienie wymogow
nadzorczych w zakresie adekwatnosci kapitatowej, w przypadku
zrealizowania sie negatywnych scenariuszy

Plany opisujg zarys dziatan do pojecia w sytuacji wystgpienia
niekorzystnych scenariuszy oraz okreslajg moment, w ktorym
podjecie dziatanh staje sie konieczne, a takze osoby odpowiedzialne
za ich realizacje
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Plany kapitatowe
Przykiadowy przebieg planowania kapitatowego (4/5)

5. Okreslenie
skutkoéw wdrozenia
kapitatlowych planow
awaryjnych

6. Akceptacja
planu kapitatowego

Kolejnym krokiem w procesie planowania kapitatowego jest ocena
wptywu wdrozenia planu awaryjnego na pozycje kapitatowg ZU

W tym przypadku, punktem wyjscia jest zmodyfikowany plan
kapitatowy, na ktory ,natozone” zostajg proponowane dziatania
awaryjne

Poréwnanie planu kapitatowego po wdrozeniu dziatan naprawczych z
,Zzestresowanym” planem kapitatowym pozwala na ocene wptywu
potencjalnych dziatan naprawczych na sytuacje kryzysowg

W przypadku, gdy proponowane rozwigzania nie przyniosg
oczekiwanych efektéw, dokonywany jest ich przeglad zatozen, a caty
proces oceny obywa sie od poczatku

Na zaakceptowany plan kapitatowy sktadajg sie:
Plan podstawowy
Scenariusze negatywnych zmian rynkowych
Plany kapitatowe ,zestresowane”
Kapitatowe plany awaryjne
Schematy wdrozenia planéw awaryjnych

Kazdy z poszczegolnych elementow planu jest zatwierdzany jest
przez zarzad oraz kierowany do akceptacji rady nadzorczej
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Plany kapitatowe

Przykiadowy przebieg planowania kapitatowego (5/5)

Budzetowanie

Planowanie
strategiczne

A

Przyktadowe
plany biznesowe

Planowanie kapitatu

—_

Wzrost przychodéw

Wzrost liczby
podpisywanych umow
ubezpieczeniowych

Przyktadowe konsekwencje dla
adekwatnosci kapitalowej

Wzrost wymogu kapitatowego
i kapitatu wewnetrznego dla
ryzyka ubezpieczeniowego

Poszerzenie oferty na
nowy segment klientow

Kapitat wewnetrzny dla
ryzyka strategicznego

Przyktadowe konsekwencje dla

polityki dywidendy

Ograniczenie transakcji
handlowych na rachunek

Spadek wymogow
kapitatowych i kapitatu
wewnetrznego dla ryzyka cen

Wzrost wymogu
kapitatowego
ponad obecny

Ustalenie stopy
dywidendy na poziomie
zapewniajgcym

wiasny . X . ; odpowiednie
instrumentéw kapitatowych \?v?azéimcf#nduszy swiekszenie zyskow
Y zatrzyvmanych
Zwiekszenie Wzrost wymogu kapitatowego
wspotczynnika dlaryzyka
umieralnosci ubezpieczeniowego
Przyktad prognozy
Spadek pozycji walutowej
Er:)ig:ﬁzih Umocnienie PLN w oraz wymogu kapitatowego i
makro y stosunkudo EUR i USD kapitatu wewnetrznego dla
ryzyka walutowego
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Testy Warunkow Skrajnych

Wprowadzenie

Testy warunkow skrajnych mogg by¢ zdefiniowane jako zestaw technik stuzgcych ocenie wptywu
wyjatkowych zdarzen (ekstremalne ruchy czynnikdéw ryzyka) na pozycje finansowg instytuciji

Warunki skrajne powinny mie¢ niskie prawdopodobienstwo zrealizowania, ale nie powinny by¢é
nieprawdopodobne

Testy warunkdéw skrajnych znajdujg zastosowanie m.in. w:
okres$laniu i tescie buforow kapitatowych przy wystapieniu ekstremalnych strat
okreslaniu limitow strat dla wydzielonych podportfel
weryfikacji polityk ryzyka oraz apetytu na ryzyko

Testy warunkéw skrajnych mozna traktowa¢ na duzym poziomie ogolnosci jako ,eksploracje
obszardéw straty nieoczekiwanej”, czyli ogonodw rozktaddéw prawdopodobienstwa

Donald Rumsfeld, Prawdopodobienstwo
sekretarz obrony USA, 12 lutego 2002: 0.2 — Rozklad strat
Jak wiemy, sq wiadome wiadome. 7‘-\

Sg rzeczy, o ktérych wiemy, ze je znamy.
Wiemy rowniez, ze sq wiadome niewiadome. 01T

To znaczy, wiemy, ze sq pewne rzeczy ktorych
nie znamy.

Ale sg rowniez niewiadome niewiadome.

To takie rzeczy, o ktérych nie wiemy, ze ich nie 0-0 [Sirata Strata nieocsekinans Wartoélé -

zhamy. chekiwana > >
Rezerwy Kapitat
i prowizje
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Testy Warunkow Skrajnych

Zréznicowanie stosowanych testow

Obszary Charakterystyka

Stresowanie materialnych ryzyk: ryzyka ubezpieczeniowe, ryzyko

rynkowe, operacyjne, ptynnosci, koncentraciji, stop procentowych,

kredytowe, cen instrumentow finansowych, niewykonania
Poszczegodlne ryzyka zobowigzania przez kontrahenta

Test polegajacy na identyfikacji wrazliwosci instytucji na

poszczegolne ryzyka oraz wrazliwosci samych ryzyk

Korelacja miedzy ryzykami musi by¢ brana pod uwage

|ldentyfikacja istotnych portfeli

Indywidualne Rdzne scenariusze w zaleznosci od charakterystyki portfela

portfele |ldentyfikacja korelacji i koncentracji nieobecnych na poziomie
portfela

Linie biznesowe Testy dla roznych linii biznesowych i obszaréw geograficznych

Pozycje

sprawozdania Analiza wptywu scenariuszy na istotne pozycje sprawozdania

finansowego
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Testy Warunkow Skrajnych

Testy wrazliwosci — jednoczynnikowe

Testy jednoczynnikowe

Arbitralne zwiekszenie wartosci jednego parametru ryzyka i sprawdzenie wptywu na kapitat
regulacyjny i ekonomiczny

Modyfikacja oparta na wewnetrznych danych instytucji lub rynkowych (np. agencje ratingowe dla
ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta)

Dodanie odchylenia standardowego lub odpowiedniego kwantyla dla uchwycenia charakterystyk
rozktadu parametru ryzyka

W przypadku ryzyka rynkowego kurs walutowy oraz stopy procentowe,
Najbardziej rozpowszechnione podejscie ze wzgledu tatwosc¢ przeprowadzenia analizy

Jednoczynnikowe

*Prezentowana kategoryzacja warunkéw skrajnych zgodna jest z dobrymi praktykami _
rynkowymi
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Testy Warunkow Skrajnych

Testy wrazliwosci — wieloczynnkowe

Testy wieloczynnikowe

Koniecznos$¢ identyfikacji czynnikdw ryzyka i utworzenia modelu makroekonomicznego wigzacego
czynniki ryzyka z parametrami opisujgcymi kondycje portfela instytucji

Przyktadowe czynniki ryzyka to m.in. stopy procentowe, PKB, indeksy rynku kapitatowego, a takze
inne zmienne istotne dla portfeli instytuciji

Modelowanie oparte czesto na analizie dyskryminacyjnej na etapie doboru czynnikow ryzyka oraz
na regresji liniowej na etapie modelowania

Wybdr wartosci skrajnych czynnikdw ryzyka oparty na analizie statystycznej lub wiedzy
eksperckiej

Pozwalajg odpowiedzie¢ na pytanie, ktore czynniki ryzyka majg najwiekszy wptyw na kondycje
portfela instytuciji

Szczegolnie rozpowszechnione w obrebie ryzyka rynkowego ze wzgledu na tatwos¢ identyfikacji
czynnikow ryzyka, w przypadku ryzyka kredytowego stosowane w modelach portfelowych

Stanowig podstawe w procesie selekcji scenariuszy

|

_ Wieloczynnikowe

oo

 Hipotetyczne

Page 40 Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



Testy Warunkow Skrajnych

Testy scenariuszowe — historyczne

Historyczna analiza scenariuszowa

Odniesienie historycznych zmian parametréw ryzyka do biezacej sytuacji — przyktad podejscia
,0d ogétu do szczegotu”

Pozbawione sensu jest kopiowanie samych wartosci parametréw ryzyka, dlatego wykorzystuje sie
ich zmiany — w ujeciu absolutnym lub wzglednym

Umozliwiajg ocene tgcznego wptywu mato prawdopodobnych zdarzen na parametry ryzyka

| interakcji pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami ryzyka

Historyczne rozktady parametrow ryzyka mogg sie jednakze okazac niewystarczajgce dla
prawidtowej oceny ryzyka

Mogq postuzyC za element odniesienia w przypadku analizy wrazliwosci

T

. S—

Historyczne

[somemoes  Hipotetyczne
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Testy Warunkow Skrajnych

Testy scenariuszowe — hipotetyczne

Hipotetyczna analiza scenariuszowa

Najbardziej zaawansowane podejscie wsrdd testéw warunkoéw skrajnych

Koniecznos¢ potgczenia analizy zdarzen istotnych dla portfela instytucji z wiedzg eksperckg oraz
oceng warunkéw makroekonomicznych

Opracowanie testow analogiczne jak w przypadku historycznych testéw warunkoéw skrajnych

Wyznaczenie wartosci skrajnych czynnikow ryzyka na bazie danych historycznych za
posrednictwem metod statystycznych z korektg eksperckag

Najpopularniejsze scenariusze:
zwiekszenie cen ropy naftowej (spadek dynamiki PKB, wzrost inflaciji)
negatywny szok popytowy (spadek dynamiki PKB, notowan gietdowych, indekséw
konsumenckich)
kryzys rynkéw wschodzacych (spadek dynamiki PKB, zwiekszenie spreadéw kredytowych,
spadek notowan gietdowych)

Hipotetyczne
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Testy scenariuszowe - przyktady scenariuszy

Kategoria
Stopy procentowe

Kapitatowe papiery
wartosciowe

Kurs walutowy

Kredyty i instrumenty
dtuzne

Testy

Krach na rynku obligacji 1994

Kryzysy walutowe w Azji 1997

Kryzys w Rosji i Japonii, upadtos¢ LTCM 1998
Ataki terrorystyczne w USA 2001

Krach na rynku obligacji 2003

Czarny poniedziatek 1987
Kryzysy walutowe w Azji 1997
Pekniecie banki internetowej 2000
Ataki terrorystyczne w USA 2001

Kryzys europejskiego systemu walutowego 1992
Kryzysy walutowe w Azji
Kryzys rosyjski 1998

Kryzysy walutowe w Azji 1997
Kryzys rosyjski 1998
Ataki terrorystyczne w USA 2001

+ doswiadczenia z kryzysu 2008/2009 dotyczacego wszystkich powyzszych obszarow
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Testy Warunkow Skrajnych

Powigzania pomiedzy ryzykami

Przyktadowe zmienne w scenariuszach makroekonomicznych
Geneza ryzyk i ich kwantyfikacja:

Czynniki
: X
demograficzne

PKB X X -

Produkcja X
przemystowa

Stopa inflacji -

X | X

Indeksy gietdowe

Wskaznik konsumpcji
GUS

Stopy procentowe

Rezerwy dewizowe -

X | X[ X
X
X
X

Ceny surowcow -
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Testy Warunkow Skrajnych

Praktyka w Polsce

Polskie ZU majgce spotki-matki mogg korzystac z rozwigzan grupowych w
szczegolnosci w aspekcie konstrukcji zatozen do scenariuszy testowych

Najbardziej rozwiniete testy warunkow skrajnych w obszarze ryzyka
rynkowego

Rzadkosc¢ catosciowego podejscia na poziomie ZU do metodologii testow
warunkow skrajnych

Brak koncepcji podejscia i struktura organizacyjna niesprzyjajgca zintegrowanym
testom warunkow skrajnych obejmujacymi wszystkie znaczace ryzyka instytucji
(z reguty nawet na poziomie ryzyka kredytowego i rynkowego trudnosci w
wypracowaniu catosciowego rozwigzania)

W konsekwencji trudnosci z uwzglednieniem wspotzaleznosci pomiedzy réznymi
obszarami dziatalnosci oraz obszarami ryzyka, brak catosciowych testow
warunkow skrajnych a takze problematyczne uwzglednienie (lub wrecz brak
uwzglednienia) w kwantyfikacji mozliwych reakcji instytucji na sytuacje stresowe
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Plany kapitatowe
Plany awaryjne — wymogi regulacyjne

Artykut 41

Zaktady ubezpieczen | zakfady reasekuracji podejmujq rozsgadne dziatania w celu
zapewnienia ciggtosci i reqularnosci wykonywania swojej dziatalnosci, co obejmuje
opracowanie planow awaryjnych. W tym celu zakfad stosuje odpowiednie i

wspotmierne systemy, zasoby i procedury.

Zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji zapewniajg, ze plany awaryjne sg

regularnie testowane, aktualizowane i komunikowane.

Plany awaryjne sa:

* wynikiem wspotpracy biznesu i informatyki

udokumentowane i zaakceptowane przez odpowiednie organy

wdrozone (budowa swiadomosci pracownikéw, audyt, program szkolen, etc.)

aktualne i dostosowane do profilu ryzyka organizacji

regularnie testowane

Page 46 Sl ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



Plany kapitatowe

Plany awaryjne — przyktadowa konstrukcja

Kapitatowy plan awaryjny
plan dziatah zarzadu ZU, ktory w sytuacji przewidywanej obnizki kapitatu (w tym
wynikajgcej z zastosowania testow warunkéw skrajnych) doprowadzi do poprawy
adekwatnosci kapitatowej

Podstawowe elementy kapitatowego planu awaryjnego
zestaw dziatan do realizacji, przyktadowo:

ograniczenie wyptacania dywidendy
podwyzszenie kapitatu (emisja akcji, pozyskanie nowych
udziatowcow, podwyzszenie wartosci jednostki udziatowe;
przyjecie zobowigzania podporzgdkowanego)
zmiana prowadzonej polityki zaangazowan kapitatowych
redukcja kosztow dziatania
ograniczenie prowadzenia okreslonego rodzaju dziatalnosci
zmierzajgce do zmiany struktury bilansu wazonego ryzykiem
przeglad systemu limitow pod katem ich adekwatnosci
zmiane poziomu ustalonego przez ZU apetytu na ryzyko
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Procedura zarzadzania ryzykiem
Organizacja procesu — wymogi

Artykut 41
3. Zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji posiadajq sporzgdzone na pismie zasady dotyczgce
co najmniej zarzgdzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz, gdzie

stosowne, outsourcingu. Zaktady zapewniajg wprowadzenie tych zasad w zycie.

Sporzgdzone na pismie zasady poddaje sie przegladowi co najmniej raz w roku. Podlegajg one
wczesniejszemu zatwierdzeniu przez organ administrujgcy, zarzgdzajqcy Ilub nadzorczy i sg

dostosowywane do wszelkich istotnych zmian w systemie lub obszarze, ktorego dotyczg.

» Zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji powinny posiadac polityke / procedure wynagrodzen,

ktéra jest zgodna ze strategig (celami), profilem ryzyka

* Nalezy zapewni¢, ze regulacje wewnetrzne sg zakomunikowane i znane odpowiednim

pracownikom
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Procedura zarzadzania ryzykiem
Organizacja procesu — odpowiedzialnos¢ jednostek ZU

Ocena podejmowanych dziatan w obszarze zarzadzania ryzykiem w Spofce
Zatwierdzanie strategii zarzadzania ryzykiem

Zatwierdzanie polityki zarzgdzania ryzykiem

Ocena efektywnosci zarzadzania ryzykiem

Okreslanie priorytetow zarzgdzania ryzykiem

Przyjmowanie bgdz odrzucanie rekomendacji Komitetu ds. Ryzyka
Rozstrzyganie kwestii spornych / konfliktow

Okreslanie zatozen strategii zarzadzania ryzykiem w Spotce
Alokowanie zasobdw i kapitatu

Tworzenie strategii zarzgdzania ryzykiem

Ocena struktury zarzadzania ryzykiem

Okreslanie wtascicieli ryzyk

Okreslanie zakresu odpowiedzialnosci jednostek organizacyjnych / osob w zakresie
procesu zarzadzania ryzykiem

Budowa procesu zarzadzania ryzykiem

Komunikowanie i implementacja polityk, strategii oraz metodologii

Dokonywanie przegladow struktury zarzadzania ryzykiem, propozycje ulepszen
Ocena map ryzyk tworzonych przez wszystkie gtowne jednostki organizacyjne i ich
agregacja z punktu widzenia Spotki

Raportowanie do Komitetu

Wsparcie dla wszystkich jednostek organizacyjnych Spotki w zakresie zarzgdzania
ryzykiem (koordynacja, edukacja)

Wsparcie dziatan Komitetu ds. Ryzyka
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Procedura zarzadzania ryzykiem
Organizacja procesu — przyktadowy schemat org.

Rada

Nadzorcza

Prezes Zarzadu |

Funkcja audytu
wewnetrznego

Biuro Zarzadu

Biuro Prawne |

Wiceprezes ds. Wiceprezes ds. Wiceprezes ds.
Sprzedazy Administracyjnych Personalnych

Wiceprezes ds. Wiceprezes ds.
Ryzyka Finansowych
I 1 S
kcj i Funkcja
Fun ?32?/?(?2?#28“1 com pIiaJnce | Rachunkowo$¢ Klient Masowy |
: |
Planowaniei Klient
Ryzyko Kontroling Korporacyjny
ubezpieczeniowe ey
Podatki
Ryzyko finansowe
e
) Biuro Skarbu
Ryzyko operacyjne
Ryzyko kredytowe
Ell ERNST & YOUNG
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Procedura zarzadzania ryzykiem
Organizacja procesu — przyktadowe komitety

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami:

przedktada rekomendacje dotyczgce zarzadzania strukturg bilansu
w celu zapewnienia instytucji wtasciwego poziomu
bezpieczenstwa, szczegolnie w zakresie ptynnosci i rentownosci
przedstawia zalecenia dotyczgce dopuszczalnych rozmiarow

ryzyka finansowego oraz wytycznych inwestycyjnych dla jednostek
biznesowych

Komitet Ryzyka Ubezpieczen Finansowych i Gwarancji:
okresla strategie w zakresie produktow nalezacych do segmentu
ubezpieczen finansowych i gwarancji ubezpieczeniowych
przyznaje limity zaangazowania kredytowego oraz prowadzi

monitoring dziatalnosci w obszarze istotnych ryzyk finansowych
zwigzanych z tymi produktami
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Informacje podlegajace ujawnieniom

Opis dziatalnosci i wynikow zaktadu
Opis systemu zarzgdzania i ocene jego adekwatnosSci
Opis ekspozycji na ryzyko, koncentracji, ograniczenia i wrazliwosci na ryzyko
Opis sposobu wyceny aktywéw, rezerw techniczno-ubezpieczeniowych wraz
z wystepujgcymi roznicami wynikajgcymi ze stosowanych metod wyceny w
sprawozdaniach finansowych
Opis zarzadzania kapitatem

Struktura i wielkos¢ srodkow wtasnych

Wielkos¢ SCR i MCR

Opis réznic miedzy stosowanym modelem wewnetrznym do kalkulac;ji
wymogu wyptacalnosci a standardowg formutg

Wszelkich odstepstw kwotowych z SCR i MCR w okresie sprawozdawczym
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Integracja danych i procesow biznesowych
VS ujawnienia

Filarli =~ = e e e e e e e mm—— = >! Filar Il

Analiza
iloSciowa
Wyniki S
Modele

Filar Il

Danei
zarzadzanie
danymi

Procesy
biznesowe

Jakosc¢ ujawnien jest bardzo silnie uzalezniona od poziomu integracji danych
Z procesami biznesowymi oraz od jakosci tych danych

Zapewnienie pewnego, petnego, poprawnego, systemu raportowania jest
spetnione jezeli jest on scisle zwigzany z rzeczywistym ,biznesem”
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Mozliwe modyfikacje modelu
standardowego/wewnetrznego

na potrzeby ORSA
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Adam Fornalik, Pawet Wozniak
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Wymogi kapitatowe (SCR) a ogolne potrzeby
kapitalowe (ORSA) (1)

Spojrzenie w przod

Witasna ocena ryzyka i wyptacalnosci powinna zapewniac by ogolne potrzeby
kapitatowe byty spetnione w kazdym roku biorgc pod uwage plany biznesowe
| projekcje (wytyczna 10)

ORSA powinna zawiera¢ procedury umozliwiajgce zaktadowi ubezpieczen
monitorowanie zgodnosci z wymogami kapitatowymi biorgce pod uwage
potencjalne przyszte zmiany w profilu ryzyka i sytuacje skrajne (wytyczna 11)

Przykiad

Plany biznesowe i strategia spotki zaktadajg (1) redukcje poziomu
reasekuracji (2) wzrost udziatu akcji w portfelu inwestycyjnym (3) wzrost
udziatu strukturyzowanych produktow ubezpieczeniowych w portfelu
ubezpieczeniowym

W ramach procesu ORSA spoétka powinna oszacowac jak planowane zmiany
wptyng na SCR, MCR, ORSA oraz posiadac¢ plan spetnienia tych wymogow
W przysztosci
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Wymogi kapitatowe (SCR) a ogolne potrzeby
kapitalowe (ORSA) (2)

Uzycie modelu SCR na potrzeby ORSA

Spotka powinna rozwazy¢ czy formuta standardowa lub model wewnetrzny
uzyty do kalkulacji SCR jest odpowiedni w swietle profilu ryzyka spofki
(wytyczna 13)

Spotka powinna jakosciowo oszacowac roznice pomiedzy wtasnym profilem
ryzyka i zatozeniami na potrzeby wyliczenia SCR. W przypadku istotnych
roznic — powinny one zostac¢ skwantyfikowane (wytyczna 14)

W ramach procesu ORSA, spétka powinna zapewni¢ ciggtg zgodnos¢
modelu wewnetrznego ze zmianami wynikajgcymi z nowych testow i
standardow. W rezultacie, spotka powinna rozwazyc¢ czy inne zmiany
modelowe lub uaktualnienia nie sg wymagane (wytyczna 15)
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Wymogi kapitatowe (SCR) a ogolne potrzeby
kapitalowe (ORSA) (3)

Proces oceny profilu ryzyka w swietle zatozen SCR moze obejmowac ponizsze
analizy:

Analiza profilu ryzyka i ocena przyczyn dla ktorych model SCR jest
adekwatny

Analiza wrazliwosci modelu SCR na zmiany w profilu ryzyka Spotki, w tym
wpltyw kontraktow reasekuracyjnych oraz efektow dywersyfikacii

Wptyw btedow w parametrach na SCR
Analiza adekwatnosci parametrow uzytych na potrzeby SCR
Uzasadnienie uzytych uproszczen w swietle stopnia ztozonosci ryzyk

Analiza sposobu w jaki wyniki SCR wptywajg na proces podejmowania
decyzji
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Wymogi kapitatowe (SCR) a ogolne potrzeby
kapitalowe (ORSA) (4)

W konsekwencji procesu oceny moze zajsc¢ koniecznosc¢ podjecia dziatan, ktore
mogg obejmowac:

Zmiane parametrow w kalkulacji SCR lub/i ORSA. Formuta standardowa
narzuca niektore parametry kalkulacji ale mogg one by¢ dostosowane na
potrzeby ORSA oraz w modelu wewnetrznym

Gdy stosowany jest petny lub czesciowy model wewnetrzny, dostosowanie
przyjetego modelu

Gdy stosowany jest model standardowy, dostosowanie przyjetych rozwigzan
w ramach modelu standardowego np. poprzez rezygnacje z niektorych
uproszczen

Zmiane profilu ryzyka np. poprzez zawarcie odpowiednich umow
reasekuracyjnych

Zastosowanie czesciowego lub pethego modelu wewnetrznego
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Wymogi kapitatowe (SCR) a ogolne potrzeby
kapitalowe (ORSA) (5)

Porownywalnos¢ SCR i ORSA na poziomie wyniku moze by¢ niemozliwa z
ponizszych przyczyn:

ORSA moze byc¢ kalkulowana na innym poziomie ufnosci niz SCR oraz w
innym horyzoncie czasowym

SCR ma zapewni¢ wyptacalnos¢ na date bilansowg natomiast ORSA w
okresie objetym planami biznesowymi

ORSA moze byc¢ kalkulowana w oparciu o inne miary ryzyka niz VaR

Mogaq by¢ inne ryzyka na potrzeby ORSA i SCR

Moze byc¢ inna wycena aktywéw i pasywow na potrzeby ORSA i SCR
Formuta standardowa moze by¢é wykorzystana na potrzeby ORSA po wzieciu

pod uwage powyzszych aspektow i pod warunkiem, ze bedzie uzywana w
procesie zarzgdzania (art. 45.4) czyli innymi stowy spetniata test uzytecznosci

Model wewnetrzny powinien byé wykorzystany na potrzeby ORSA po wzieciu
pod uwage powyzszych aspektow
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Wymogi kapitatowe (SCR) a ogolne potrzeby
kapitalowe (ORSA) (6)

Obecny ksztatt wytycznych poziomu 3 prowadzi do pewnej asymetrii
wymagan dotyczgcych ORSA w stosunku do uzytkownikéw modelu
wewnetrznego oraz uzytkownikow formuty standardowej

Poniewaz uzytkownicy modelow wewnetrznych powinni uzywac go na
potrzeby ORSA oznacza to, ze wymogi dotyczgce modeli wewnetrznych w
duzej mierze bedg determinowac reguty ORSA w obszarach kalkulacyjnych

Obecnie brak jest formalnych wymagan by ORSA uzytkownikéw formuty
standardowej spetniata te same rygory co ORSA uzytkownikéw modeli
wewnetrznych zatem wydaje sie, ze uzytkownicy formuty standardowej majg
wiekszg swobode w tym zakresie
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Wymogi kapitalowe (SCR) a ogoélne potrzeby

kapitatowe (ORSA) (7)

Uzytkownicy modeli Uzytkownicy modelu
wewnetrznych standardowego

Dodac ryzyka nie pokryte przez
model wewnetrzny
Dostosowacé poziom ufnosci do
apetytu na ryzyko

Dostosowac horyzont czasowy do
profilu ryzyka

Dodac ryzyka nie pokryte przez model
standardowy

Dostosowacé poziom ufnosci do
apetytu na ryzyko

Dostosowac horyzont czasowy do
profilu ryzyka

Dostosowac inne zatozenia i modele
do profilu ryzyka spofki

Inne zmiany by model byt dobrg
podstawg decyzji zarzgadczych
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Wymogi kapitatowe (SCR) a ogolne potrzeby
kapitatowe (ORSA) (8) - modele wewnetrzne

ORSA jest narzedziem dla modelu wewnetrzneqo w tym sensie, ze ma
ona zapewnic ciggte spetniania testow i standardow przez co bedzie grata
istotng role we funkcjonowaniu modelu wewnetrznego

test uzytecznosci
standardy statystyczne
standardy kalibracji
analiza zrodet zyskow i strat
standardy walidacji
standardy dokumentacje
Model wewnetrzny jest narzedziem dla ORSA w tym sensie, ze

dostosowany model wewnetrzny powinien postuzy¢ do kalkulacji ogolnych
potrzeb kapitatowych

W szczegdblnosci na potrzeby ORSA powinny by¢ modelowane ryzyka nie
objete modelem wewnetrznym
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Identyfikacja ryzyk oraz ocena istotnosci i
mierzalnosci

Przyktadowe ryzyka trudnomierzalne

Ryzyko biznesowe i strategiczne
Ryzyko prawne i regulacyjne
Ryzyko srodowiskowe

Ryzyko reputaciji

Specyfikacja ryzyk

nieistotnych w
dziatalnosci zaktadu
ubezpieczen

Ryzyka
nieistotne

Ocena
istotnosci
ryzyk

Specyfikacjaryzyk, na
ktore utrzymywany jest
narzut kapitatowy

Ryzyka ,trudno
mierzalne”

Identyfikacja ryzyk

Specyfikacja ryzyk
istotnych w
dziatalnosci zaktadu
ubezpieczen

Ryzyka
istotne

Ocena
mierzalnosci
ryzyk

Specyfikacjaryzyk, na
ktore wyliczany jest
kapitat ekonomiczny

Ryzyka
mierzalne

Przyktadowe kryteria oceny istotnosci ryzyka /
» Historyczna wielkos¢ oraz zmiennos$c¢
+ Potencjalny wptyw Przyktadowe ryzyka mierzalne
’ Wymogl_ regulacy;ne . . . * Ryzyko ubezpieczeniowe
» Zdarzenia w branzy ubezpieczeniowej « Rvzvko kredvtowe
* Wplyw na reputacje zaktadu ubezpieczen . Riziko rynkgwe
* Ryzyko ptynnosci i finansowania
* Ryzyko operacyjne
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Strategia ryzyka

Cele strategiczne

Zagregowany poziom ryzyka

Strategiczne B Regulacyjne

Operacyjne Finansowe

pasowany do kateg

Wysokos¢ ryzyka

Tolerancja na ryzyko dopasowana do planéw biznesowych

Wsparcie Administracja
klienta i finanse

Badanie i Sprzedaz i

rozwoj marketing Zakupy Produkcja Dystrybucja

! Ryzyka docelowe dopasowane do systemu kontroli i struktury spotki
Lo e na poziomie procesowym _ _  _  _  _  _ '
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Ocena i kontrola ryzyka

Strategla biznesowa i ryzyka

Kapitat na
pokrycie ryzyka
dla materialnych
kategorii ryzyka

Ubezpieczeniowe

Limity

Progi

e e
S e
Alokowany Operacyjne } - -
kapltal na _ﬂ
it ) [ [
s ) =
s ) -
Pojemnosé ryzyka Apetyt na ryzyko Apetyt na ryzyko w Limity Tolerancja
zaleznosci od na rvzvko
kategorii ryzyka ryzy
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Alternatywne miary ryzyka

Przyktadowe narzedzia, ktére mogg by¢ wykorzystane przy kalkulacji ogolnych
potrzeb kapitatowych ORSA:

wartosc¢ zagrozona (VaR — Value at Risk)

warunkowa wartosc¢ zagrozona (TVaR - Tail Value at Risk)

wariancja oraz semi-wariancja

zmiennosc¢ implikowana (implied volatility)

modele scoringowe i ratingi

ocena ekspercka

analiza scenariuszowa
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Alternatywne miary ryzyka

Przykladowe zastosowania

VaR, TVaR - wariancja/semi-wariancja

VaR, TVaR - modele scoringowe
- ratingi
- wariancja/semi-wariancja

VaR, TVaR - zmiennos¢ implikowana
- wariancja/semi-wariancja

- ocena ekspercka
- analiza scenariuszowa

- ryzyka ubezpieczeniowe
- ryzyko operacyjne

- ryzyka kredytowe

- ryzyka rynkowe

- ryzyko biznesowe i strategiczne
- ryzyko prawne i regulacyjne

- ryzyko srodowiskowe

- ryzyko reputac;i
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Wartosc¢ zagrozona (VaR) oraz warunkowa wartos¢
zagrozona (TVaR) (1)

Value at Risk to najpopularniejsza miara ryzyka straty
VaR to kwantyl rozktadu straty dla danego poziomu istotnosci a
VaR«(X) to taka wartosc¢ dla ktérej zachodzi:

P(X >VaR (X)) =«

Tail Value at Risk — miara ryzyka badajgca warunkowy rozktad straty, gdy
przekracza ona zadany poziom (VaR):

TVaR _(X)=E[X | X =VaR_(X)]

TVaR mierzy srednig wartosc¢ straty pod warunkiem, ze przekroczy ona
poziom VaR
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Wartosc¢ zagrozona (VaR) oraz warunkowa wartos¢
zagrozona (TVaR) (2)

0.8
0.7 -
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o
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e ERCR Ar B - (R e — — R e R ot SO e | | UL I B | = = = =
VaR (Value at Risk) TVaR (Tail Value at Risk)

Tail VaR mierzy warunkowg wartoS¢ oczekiwang w obszarze zaznaczonym
na zotto. VaR wyznacza okreslony kwantyl o rozktadu straty z portfela.
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Wariancja i semi-wariancja

Wariancja i semi-wariancja to miary odchylen zmiennej losowej wokot sredniegj
Wariancja to suma kwadratow odchylen obserwacji zmiennej od sredniej:

Var(X)=E(X —EX)*  §°= len“(xi _X)
n—1,4

Semi-wariancja to suma kwadratow tylko dodatnich badz tylko ujemnych
odchylen od sredniej:

: Zn:(Xz _})i

n—13

Var, (X)=E[(X -EX)}] S:=

Odchylenie standardowe to pierwiastek z wariancji, czyli

o(X)=+[E(X-EX)’  §-= LIZ"“(X,.—YV
n—1
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Zmiennos¢ implikowana

Zmiennosc jest kluczowym parametrem wyceny instrumentéw pochodnych
Majac dang rynkowg cene opcji mozna wyliczy¢ tzw. implikowang zmiennosc¢
tzn. takg ktora daje zadang cene opcji

W niektorych przypadkach mozna jg wyliczy¢ ze wzoru na cene instrumentu
pochodnego np. w modelu Blacka-Scholesa-Mertona

_In(S,/K)+(r+c?/2)T

o T

W wielu przypadkach nie bedzie jednak jawnego wzoru na cene instrumentu.
W takich przepadkach réwniez mozna policzy¢ zmiennos¢ implikowang w
oparciu symulacje stochastyczne

C(o)=S,N(d,)-Ke""N(d.) d,
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Modele scoringowe, ratingi, ocena ekspercka I analiza
scenariuszowa

Modele scoringowe przypisujg okreslone liczby punktow w oparciu o znane
informacje by przewidzieC pewien przyszty nieznany wynik

Najbardziej popularne sg modele scoringowe do oceny ryzyka kredytowego.
W oparciu o historyczne realizacje ryzyk kredytowych mozna skalibrowac
model scoringowy, ktory w oparciu o charakterystyki ekspozycji kredytowych
bedzie przypisywat prawdopodobienstwo defaultu

Majac prawdopodobienstwa defaultu, mozna wyznaczac rozktady defaultu a
na bazie rozktadéw mozna wyznaczac potrzeby kapitatowe

Przyktadem modelu scoringowego sg ratingi, ktore klasyfikujg ekspozycje
kredytowe wedtug standardowych kategorii oznaczajgce zdefiniowane
poziomy ryzyka kredytowego

Moody’s, Standar&Poor’s, Fitch

AAA, AA, A, BBB, BB, B, CCC, CC,C, D
Ocena ekspercka i analiza scenariuszowa pozostajg jedynymi praktycznymi
rozwigzaniami w przypadku ryzyk trudnomierzalnych
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Inny poziom ufnosci dostosowany do apetytu na ryzyko

SCR ma by¢ skalkulowany na poziomie rocznej wartosci zagrozonej na
poziomie ufnosci 99.5% - VaR(99.5%)

ORSA nie narzuca konkretnego poziomu ufnosci zatem mozliwe jest
zastosowanie innego poziomu ufnosci niz 99.5%, ktéry bardziej odpowiada
apetytowi na ryzyko spotki

Ponizej przyktadowe uproszczone podejscie do przeskalowania SCR do
innego poziomu ufnosci

F'(a)
F'(0.995)

F' 1o funkcja odwrotna do dystrybuanty danego rozktadu ryzyka
o to nowy poziom ufnosci

SCR, = SCR,,

Dla ryzyk rynkowych mozna przyjac rozktad normalny dla ryzyk
ubezpieczeniowych i ryzyka niewywigzania sie kontrahenta z zobowigzania
mozna uzyc¢ rozktadu Gamma, Log-normalnego lub Weibulla
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Inny horyzont czasowy dostosowany do profilu ryzyka
Przykiad (1)

Zaktad ubezpieczen w zamian za sktadke S zobowigzany jest wyptacic po T
latach S powiekszone o odsetki czyli Se™™.

Sktadka jest inwestowana w akcje, ktorych wartos¢ zmienia sie w czasie
zgodnie z rownaniem:

ds
?=p:r:ft—|- e dw

Wtedy log(St) ma rozktad normalny o wartosci oczekiwane; (,u - %) T oraz
odchyleniu standardowym ov T

Przy zatozeniu niezaleznosci ksztattowania sie ceny akcji w kolejnych
okresach, odpowiednikiem rocznego poziomu ufnosci 0.95 dla okresu T
letniego bedzie 0.95T

P(SCR;e™ +5,.=5,2"") =095
Rozwigzujgc powyzsze rownanie dostajemy

SCR;
5':'

=1—exp [(u —r —gj T — HM“EQ[T]]

gdzie Q(T) oznacza kwantyl 0.95*T rozktadu normalnego
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Inny horyzont czasowy dostosowany do profilu ryzyka
Przykiad (2)

Zaktadajgc stope procentowg wolng od ryzyka 5%, oczekiwang stope zwrotu z
akcji 7%, zmiennosc¢ 20% i poziom ufnosci dla jednego roku 95% otrzymujemy
ponizsze wielkosci potrzeb kapitatowych dla ré6znych horyzontow czasowych T

BB [m-mmm oo o e e
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Mozliwe uproszczenia obliczeniowe w kalkulacji ryzyk
rynkowych — portfel replikujacy

portfel replikujacy jest to hipotetyczny portfel aktywow, ktory zachowuje sie w
sposob zblizony do replikowanego portfela zobowigzan ubezpieczeniowych
lub aktywow

Jesli dopasowanie jest odpowiednio dobre, zachowanie zobowigzan i aktywow
moze byC badane przy pomocy portfela replikujgcego duzo szybciej niz przy
doktadnych wyliczeniach

Stosowanie portfeli replikujgcych moze w znaczacy sposob zwiekszyc¢
efektywnos¢ wyliczen i zdolnosS¢ zarzadzania kapitatem

Portfel
aktywow

Optymalizacja
N
Aktywa Portfel

|

' o — > Zastosowanie

I o replikujacy . .

' replikujace w ubezpieczeniach
I

\4

Portfel
zobowiazan
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Mozliwe uproszczenia w kalkulacji potrzeb kapitatowych
Czynniki ryzyka (risk drivers)

Technika polega na przyblizeniu wymogu kapitatowego na dane ryzyko, przy
uzyciu zidentyfikowanej zmiennej (risk driver), ktéra zachowuje sie podobnie
jak wymog kapitatowy

Przyktadowo risk driverem moze by¢ suma ubezpieczenia, rezerwa, sktadka
zarobiona czy koszty szkod

Driver ryzyka skaluje sie tak aby odpowiadat on wielkosciom przyblizanego
wymogu kapitatowego

Dzieki tej metodzie mozna tatwo oblicza¢ wymog kapitatowy w sposob
przyblizony
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Wycena aktywow i pasywow, srodki wiasne
ORSA a formuta standardowa

Wycena aktywow i pasywow powinna zalezec od przyjetej podstawy oceny
ryzyka
Jezeli podstawg oceny ryzyka jest bilans ekonomiczny (rekomendowana

podstawa) wtedy na potrzeby ORSA powinien by¢ przyjety bilans
ekonomiczny

Jezeli podstawg oceny ryzyka jest bilans ksiegowy wtedy na potrzeby

ORSA powinna by¢ przyjeta wycena ksiegowa aktywow i pasywow
Srodki wtasne

mozliwosc¢ rezygnacji z kategoryzacji srodkow wiasnych

mozliwosc¢ innej kategoryzacji sSrodkow wiasnych

mozliwosc innego ustawienia limitdw na poszczegolne kategorie kapitatu
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Rezerwy techniczne
ORSA a formuta standardowa

Mozliwosc¢ innej segmentaciji ryzyk np. linie biznesu wedtug zasad grupowych
Mozliwos¢ rezygnacji z osobnej kalkulacji najlepszego oszacowania i
marginesu na ryzyko

Mozliwos¢ zastosowania alternatywnych metod kalkulacji marginesu na
ryzyko np. wartos¢ zagrozona, warunkowa wartos¢ zagrozona

Mozliwos¢ zastosowania innej stopy kosztu kapitatu w metodzie kosztu
kapitatu kalkulacji narzutu na ryzyko

Mozliwos¢ zastosowania innej bazy do kalkulacji narzutu na ryzyko np. tylko
ryzyko ubezpieczeniowe

Mozliwos¢ uproszczonego podejscia do ryzyka kredytowego reasekuratorow
opartego o staty procent bez zaleznosci od ratingdw np. przyjecie statego tego
samego procenta dla wszystkich ekspozycji opartego o kalkulacje SCR

Brak wymogu stosowania stopy dyskonta wolnej od ryzyka np. mozna
zastosowac tg sama stope dyskonta co dla celow ksiegowych

Mozliwosc¢ innego podejscia do premii za nie ptynnosc¢
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Uzycie formuly standardowej do kalkulacji ORSA
ORSA a formula standardowa

Mozliwos¢ innej kategoryzacji ryzyk w tym mozliwos¢ dodania ryzyk
dodatkowych

Mozliwos¢ zastosowania innych modeli bardziej pasujgcych do profilu ryzyka

Mozliwos¢ zastosowania innych parametrow kalkulacji SCR w tym parametrow
agregacji ryzyk

Mozliwos¢ zastosowania innego poziomu ufnosci oraz innego horyzontu
czasowego

Mozliwos¢ zastosowania uproszczen obliczeniowych np. portfele replikujgce,
kalkulacja oparta o czynniki ryzyka (risk drivers)
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Agregacja ryzyk
ORSA a formuta standardowa

Mozliwos¢ agregacji ryzyk przy uzyciu innych macierzy korelacjia w
uzasadnionych przypadkach przez zwykte sumowanie

Inna kategoryzacja ryzyk na potrzeby ORSA powinna by¢ odzwierciedlona w
macierzach korelacji

Rozpoznanie dodatkowych ryzyk powinno by¢ uwzglednione w macierzach
korelacji

Jezeli istnieje wystarczajgca ilos¢ obserwacji mozna uzy¢ ponizszy estymator
korelacji

> (X, = F)¥, - T)

Ji(X,.—)?fJi(K—Y)z
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Pytania | odpowiedzi

11 maja 2011
Adam Fornalik, Piotr Mierzejewski
Pawet Wozniak, Rafat Zalewski
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Dziekujemy za uwage

Adam Fornalik - Partner Piotr Mierzejewski - Partner
Ustugi Aktuarialne Dziat Zarzadzania Ryzykiem
adam.fornalik@pl.ey.com piotr.mierzejewski@pl.ey.com
Pawet Wozniak — Menadzer Rafat Zalewski - Menadzer
Ustugi Aktuarialne Dziat Zarzadzania Ryzykiem
pawel.wozniak1@pl.ey.com rafal.zalewski@pl.ey.com
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